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Otydliga roller riskerar forsvaga Sveriges totalforsvar

Privata aktorer ar avgorande for Sveriges totala motstandskraft — men roller och krav
har inte foljt med utvecklingen. Det skapar risker som bade samhallet och naringslivet
maste hantera.

- Det finns i dag tydliga uppdrag till offentliga aktorer att planera for krig, men motsvarande krav
saknas for privata foretag, sdger Angelica Bille Holmquist, Chief Security and Sustainability
Officer pa Eltel.

Nar allt storre delar av samhallskritisk infrastruktur som elnat, kommunikationsnat och
verksamhetskritiska system drivs, byggs och underhadlls av privata aktérer, har deras roll i
totalférsvaret blivit avgorande. Trots detta saknas en tydlig ansvarsfordelning.

- Man forutsatter att privata aktorer ska ta ansvar, men de har séllan fatt de krav eller
forutsattningar som behovs for att planera for en roll i kris och krig, sédger Angelica Bille
Holmquist.

Offentlig sektor arbetar sedan lange under lagreglerade krav vid héjd beredskap. Privata aktorer
omfattas ddremot inte pd samma sitt.

- Nar styrningen saknas tvingas foretag att sjalva bygga upp sin beredskapsformaga mot krig.
Det leder till ojamlik niva, varierande kvalitet och ofta otillrdckliga forberedelser. Det skapar en
falsk trygghet, sager hon.

Viktiga investeringar riskerar att utebli
Konsekvensen blir att viktiga investeringar i sdkerhet och redundans riskerar att prioriteras ned,
sarskilt i tider av ekonomisk press.

- Viriskerar att bygga en beredskap som inte haller nar det val galler, sdger hon, och paminner
om att ansvaret tidigare var tydligare definierat:

- Under kalla kriget fanns till exempel sa kallade krigsféretag med specificerade roller. | dag
saknas en motsvarande struktur samtidigt som beroendet av privata aktorer 6kat kraftigt i takt
med att offentlig verksamhet i hdgre grad har privatiserats.

| brist pa nationell styrning har Eltel valt en tydlig proaktiv linje och investerat i en omfattande
sdkerhets- och beredskapsformaga. Man arbetar i dag néra aktérer inom energi, telekom och
annan samhallskritisk verksamhet.

- Vart uppdrag &r att géra beredskap operativt. Vi 6versétter krav, riskbilder och scenarier till
konkret verksamhet. Da fungerar driften bade under stérda férhallanden och i situationer av hojd
beredskap, sdger hon.
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Eltel bygger robusthet med kunderna
Eltels arbete omfattar teknik, organisation, resurser och ledningsférmaga. Det krdvs samspel,
planering och uthallighet for att bygga robusta lésningar.

- Tillsammans med vara kunder starker vi resiliensen i infrastrukturen. Men motstandskraften
inom totalforsvaret riskerar att inte utvecklas i tillrackligt snabb takt nar roller och forvantningar
inte ar tydliga for privata aktorer, séager hon.

Sakerhetslédget i Europa gor att krav pa beredskap véantas oka. For Eltel ar riktningen tydlig.

- Vi &r dvertygade om att kraven kommer att skarpas framover. Ju snabbare privata aktorer far
tydligare uppdrag samt blir involverade i planeringsarbetet mot hojd beredskap, desto battre
forutsattningar far Sverige att bygga en robust och fungerande beredskap, avslutar Angelica Bille
Holmquist.

Om Eltel

Eltel &r en ledande leverantor av kritisk infrastruktur i Norden. Man har 4 500 medarbetare i
Norden, Tyskland och Litauen som majliggor digitalisering och elektrifiering av samhéllet genom
att tillhandahalla tjanster och totalentreprenad fér hogpresterande kommunikations- och elnat
samt fornybar energi.

Lds mer pa: www.eltelnetworks.se

For mer information kontakta:

Helene Oxhammar

Marknads- och kommunikationschef Eltel Sverige
Tel: +46 730797519

Email: helene.oxhammar@eltelnetworks.se

Om Eltel

Eltel ar den ledande leverantoren av kritisk infrastruktur i Norden. Vara 4 500 kollegor i Norden,
Tyskland och Litauen mojliggor digitalisering och elektrifiering av samhallet genom att
tillhandahalla tjanster och totalentreprenad for hogpresterande kommunikations- och eln&t och
fornybar energi. Huvudkontoret ligger i Sverige och Eltels aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholm. Ar 2025 uppgick den totala omséttningen till 817.8 miljoner euro. Las mer pa
www.eltelnetworks.se.

Eltel Networks Infranet AB

POB 12 623, SE-112 92 Stockholm, SWEDEN Tel. +46 8 585 376 00 VAT ID 556555107301
Adolfsbergsvagen 13, Bromma

www.eltelnetworks.se Copyright © Eltel Networks Infranet AB


www.eltelnetworks.se
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http://www.eltelnetworks.se/&data=05%252525257C01%252525257C%252525257C0dfd94743b184774755508daa61cd92b%252525257C9efbd86ae4b1487daab00eb074722602%252525257C0%252525257C0%252525257C638004940074493129%252525257CUnknown%252525257CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%252525257C3000%252525257C%252525257C%252525257C&sdata=SQq9LRsXEiMlCdoxjuoTKqiWuD5i6WbWBFRLma2WU+c=&reserved=0
mailto:helene.oxhammar@eltenetworks.se
http://www.eltelnetworks.se
http://www.eltelnetworks.se

